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        项目概述 1 

1  项目概述 

▌ 背景定位 

《教育强国建设规划纲要（2024—2035 年）》明确提出实施教育家精神铸魂强师

行动，建设高素质专业化教师队伍。这支队伍，正是建设教育强国的根基。在学前教育

高质量发展与数智时代变革的双重交汇处，幼儿园教师的专业成长正面临前所未有的复

合型挑战。课程如何设计、游戏如何支持、儿童能否被看见与回应——这一切，几乎都发

生在教师与幼儿日复一日的真实互动之中。可以说，教师的专业水平，直接决定着保教

质量的高低，也深刻影响着每一个孩子的发展。正因如此，培养教师，是撬动园所质量

提升与儿童发展最根本、也最可持续的着力点。 

当前，幼儿园教师队伍普遍承受着多重现实压力：课程建设常停留于文本，难以落

到班级日常；教师丰富的实践经验缺乏沉淀与转化；情感劳动繁重，职业倦怠不容忽视；

而人工智能带来的全要素变革，更要求教师在技术工具的应用与专业价值的判断之间重

建平衡——数字化转型既是机遇，也催生出新的“本领恐慌”。这些问题彼此交织，单靠

零散、短期的培训难以化解，亟须持续的、扎根园所的专业陪伴。 

 

教育研究与学校改进中心长期深耕课程改革与教师专业发展研究，积累了一批可

落地的研究成果与实践工具。中心依托粤港澳大湾区教育协同发展的契机，面向区域、

集团及园所共建长期合作基地，期望与各方携手，将研究成果转化为切实可行的教师

发展方案，并陪伴合作单位以教师发展引领教育质量提升与儿童发展，共同探索一条可

复制、可推广的学前教育高质量发展路径。
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▌ 核心特色 

 

 

  

 

l 六力协同，按需定制 

以共学力为根基、生长力为愿景，围绕幼儿园真实情境与教师专业发展需要，构建

教学力、研究力、情绪力、领导力四大能力及相应培训板块。合作方案依据专家团队的

诊断结果、结合实践基地的实际需求灵活组合，既可单点突破，也可整体推进，形成真

正契合合作单位发展的专属定制方案

本计划由教育研究与学校改进中心发起并提供学术支持，聚焦幼儿园教师队伍建设

与园所高质量发展。与通用化、一次性的教师培训不同，本计划不把教师发展寄托于单

次的集中授课，而是以长期合作基地为载体，陪伴教师在真实的保育教育情境中成长，

从而更好地服务于儿童发展与课程质量的提升。

本计划的核心特色可概括为四点：

l 高校依托，科研为基

本计划依托教育研究与学校改进中心深厚的研究积累，每一个能力板块都建立在科

学的理论与前沿的研究之上，以证据而非单一经验引导教师发展，帮助园所建立可持续

的专业改进机制。

。 

l 数智赋能，立足实践 

将 AI 素养作为贯穿各能力板块的核心特色，融入观察记录、师幼互动、课程设计、

家园沟通等真实场景，重在提升教师驾驭工具的专业判断与伦理意识，而非停留于工具

的概念介绍或简单演示。 

l 长期陪伴，成果沉淀 

以“集中研修＋线上伴学＋入园交流”贯穿全程，由专家团队持续跟踪指导，并将

教师的成长沉淀为可见的成果，如观察案例、研究课题、园本课程与个人成长档案等，

让投入看得见、留得下、可推广。 
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▌ 中心简介 

教育研究与学校改进中心，依托香港中文大学教育学院深厚的学术积累，致力于在

内地教育场域开展具影响力的研究与实践，推动学校改进与教师专业发展。中心的主要

使命与目标包括：协助香港中文大学教育学院开展具影响力的教育研究，涵盖教育政策、

课程改革、教师发展以及教育与科技融合等领域；促进学校与大学之间，以及教育工作

者、研究人员与学者之间的研究合作；推动学校改进与教师专业发展方面的知识转移，

惠及香港及内地学校。 

▌ 领衔专家 

改革与高校教学，在 Educational Research Review、

Teaching and Teacher Education、Higher Education、《教育研究》、《高等教育

研究》、《华东师范大学学报（教育科学版）》等国际国内学术期刊发表论文 280 余篇。

2020 年以来连续入选斯坦福大学“全球前 2%高引用顶尖科学家”名单，同时入选

ScholarGPS 评选的 2024 年度课程与教学论学科高排名学者（近五年），跻身该领域

全球前 0.05%顶尖学者之列。现为 Teaching and Teacher Education（SSCI, Elsevier）

与 Future in Educational Research（Scopus, Wiley）联席主编，Teachers and 

Teaching（SSCI, Taylor & Francis）顾问编辑，长期担任 The Asia-Pacific Education 

Researcher（SSCI, Springer）、European Journal of Education（SSCI, Wiley）、

《华东师范大学学报（教育科学版）》（CSSCI）、《北京大学教育评论》（CSSCI）、

《全球教育展望》（CSSCI）等刊编委

尹弘飚，香港中文大学教育学院副院长，课程与教学系

教授，香港教育研究所所长，教育研究与学校改进中心

主任；剑桥大学Clare Hall 终身成员；教育部“长江学

者”讲座教授；教育部教师队伍建设专家指导委员会委

员；北京大学、华东师范大学、山东大学、河南大学等校

客座教授。研究兴趣主要包括教师学习、教师情绪、课程

。 
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▌ 合作形式 

▌ 申报要求 

拟申报本计划合作基地的单位，须同时具备以下条件： 

l 合作意愿稳定：承诺参与不少于一个完整合作周期（两年），保障合作连续性。 

l 组织保障到位：教育行政部门、教育集团或园所等主要负责人正式承诺参与，

 

 

150 人以上；各核心参与成员园须有不少于 20 名教师持续参

统筹保障教师参训时间与相关配套，确保项目有效落地。

l 参与规模达标：合作区、合作基地须统筹组织不少于 5 所成员园，或辐射教师

与计划。 

l 研修条件具备：能提供集中研修所需场地，支持入园观摩、智能平台应用等，

并保障教师持续投入实践改进。 

▌ 培育赋能 

凡纳入本计划的合作单位，均享有我中心及专家团队提供的以下专项支持： 

l 专家入园诊断：由尹弘飚教授领衔专家团队定期入园，开展专题讲座、集中教

研与现场指导，提供深度诊断与改进建议。 

l 持续追踪陪伴：配备“教授＋博士”研究团队，进行伴随式、定制化指导。 

l 学术成果孵化：依托中心学术资源，协助合作单位循证梳理和提炼经验，重点

孵化研究课题、学术论文、会议论文、专著等成果。 

l 实践成果推广：基于对基地实践经验的系统梳理，提炼可复制、可推广的改进

范式，形成发展报告、案例集、资源库等实践成果。 
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▌ 合作认证 

共创计划将根据申报单位的组织形态，分别认定为“合作区”或“合作基地”。其中，

以行政区、学区等区域为单位申报的，认定为“合作区”；以教育集团、共同体、工作

室等组织形式申报，或由一所中心园牵头、辐射带动多所幼儿园联合申报的，认定为“合

作基地”。两类组织形态在同一合作层级下具有同等合作定位与认证效力。 

项目实施前，由专家团队结合申报单位的发展基础、实际需求和重点问题开展调研

诊断，并与申报单位协商合作重点、实施方式及推进安排。进而将综合申报材料、调研

诊断及双方协商情况，确定相应合作层级及合作方案。 

 

    

   

  

 

 

相关认证以一个合作周期（两年）为期，期满经复审通过可续期，获授单位可在合

作期内于适当场合规范使用相应标识，合作关系终止或退出后应停止使

合作关系将在中心官网公示，并以实物标识与个人证书予以确认。拟向合作单位

颁发认证牌匾，向培育园授旗，并向组织者与参与教师颁发证书。该认证由教育研究与

学校改进中心授予，是合作单位专业身份与合作关系的正式标识，也是单位及个人参与

高水平教师发展项目、对外展示办学成果的凭证

本计划设置三个合作层级：

l 合作基地 / 合作区

l 重点合作基地 / 重点合作区

l 首席合作基地 / 首席合作区

其中，合作基地（合作区）侧重建立稳定合作机制，推动教师专业发展项目在真实

教育情境中的持续实施；重点合作基地（重点合作区）在此基础上，进一步围绕重点领

域开展深度共创，形成具有一定示范价值的实践成果；首席合作基地（首席合作区）则

面向合作基础扎实、组织带动能力较强的单位，开展更具系统性和引领性的长期共创，

探索形成可复制、可推广的发展经验。

。

用。  



      粤港共融 · 卓越教育共创计划 6 

 

 

 

 

合作基地（合作区）认证示意图

重点合作基地（重点合作区）认证示意图
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首席合作基地（首席合作区）认证示意图 

 

       

培育园认证示意图              组织者证书示意图           参与者证书示意图 
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▌ 评估与表彰 

本计划每两年开展一次合作资质复审与优秀评选。资质复审主要依据教师参与程度

及专业发展成效、课程与教研落地情况、研究成果产出、组织保障与配合度、辐射带动

效果等，复审结果分为续约和退出两类。同时，在持续合作单位中择优评选示范区、示

范基地及优秀个人，并授予相应荣誉奖杯或奖牌。优秀成果将收录于中心“优秀案例集”，

在官方宣传通道进行报道，并面向大湾区及国际推广。 

    

   示范区奖杯示意图       示范基地奖杯示意图 

    

    优秀组织者奖牌示意图         优秀教师奖牌示意图 
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2  理念与框架 

▌ 理念：从共学走向生长 

卓越教育共创计划的核心理念是“从共学走向生长”。我们相信，教师的专业成长

不是被动接受培训的结果，而是在专业共同体的相互学习中起步、在自身实践的持续反

思中生长。教师专业发展研究也普遍发现，相比孤立的个体培训，植根于专业学习共同

体的协同学习，更能带来持续而真实的实践改进。 

据此，本计划期望一方面帮助园所建立教师专业学习共同体，让教师在协作中共享

经验、彼此启发；另一方面，引导教师把外部的培训资源内化为自我更新的动力，逐步

从“参加培训”走向“持续生长”，从被动参训走向主动发展。 

▌ 架构：“AI 赋能·六力协同”模型 

围绕这一理念，团队构建了“AI 赋能·六力协同”教师专业成长模型（见图 1）。 

该模型以“共学力”为底层支撑，通过搭建专业学习共同体，帮助园所及教师打破

孤立状态，开展教研联动、协同互助，奠定专业发展基础。 

金字塔的四个侧面紧密围绕教师所处的“教学、科研、育人、管理”四大实践场域

展开，转化为四大核心板块：开展教育教学设计、实施与评估的“教学力”；促进问题

意识培养与研究成果转化的“研究力”；情绪觉察与调节能力的“情绪力”；以及统整课

程领导、班级管理与家园社协同共育的“领导力”。 

在立体结构的中央，“AI 素养”作为当今时代的重要素养贯穿始终，全面赋能并支

撑各项专业能力的智慧化升级。 
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 图 1 “AI 赋能·六力协同”教师专业成长模型 

▌ 根基：共学力 

共学力是整个计划的根基，指教师在专业学习共同体中主动参与交流与合作的能力。

它以信任与尊重为前提，在持续互动中实现经验共享、认知更新与专业精进，是教师从

个体奋斗走向团队共进的基础。 

本计划将协助合作单位搭建及优化教师专业学习共同体，通过共享知识、形成共识、

现场互评、合作设计等方式，把教师从各自摸索带向协同成长，并借助 AI 平台与在线

工具链接更广泛的资源。共学既是方法，也是底色，无论最终重点提升哪些能力，研修

都在共同学习的氛围中展开。 

▌ 核心板块：四大能力 

四大核心能力板块对应教师最主要的实践场域，是中心多年研究成果的积累与转化。

每个板块都建立在成熟的专业框架与循证依据之上，并在真实园所中反复打磨，既可独

立开展，也可组合实施： 
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l 板块一 教学力 

以儿童为本，依据《3-6 岁儿童学习与发展指南》与《幼儿园教育指导纲要》，围

绕专业观察、师幼互动、探究与项目设计、园本课程建设四项能力，构建“观·联·探·建”

进阶体系。板块引入学习故事、NRR 分析框架、持续性共同思考等成熟工具，帮助教师

从“看见儿童”走向“读懂并回应儿童”。并将结合本园课程的定位与实施情况进行专

题教研，把园本课程真正落到班级的日常保育教育中。 

l 板块二 研究力   

帮助教师从经验走向循证。围绕研究启航、研究设计、数据分析与学术呈现四个环

节，配以“双导师全程陪伴制”，引导教师敏锐发现保育教育中的真问题、用科学方法

解读教育现象，把零散的感悟转化为可检验的专业证据与研究成果，推动从“教书匠”

向专家型教师转变。 

l 板块三 情绪力 

基于“ARISE”情绪力框架，从自我觉察、人际觉察、自我调节到情绪领导，系统提

升教师识别、理解与调节自身及他人情绪的能力。板块直面家园沟通压力与情感劳动负

荷，帮助教师缓解职业倦怠、增强职业韧性，并为幼儿的社会性与情感发展提供高质量

的支持。 

l 板块四 领导力 

聚焦课程领导、班级管理、家园社协同育人三大场景，支持骨干教师、教研员及园

内中层管理者从“执行者”走向“引领者”。该板块旨在帮助具有发展潜力的教师在组

织教研、推进家园协同和参与园所变革中发挥专业影响，逐步形成带动同事、影响园所、

辐射区域的教育领导力。 

▌ 特色板块：AI 素养 

AI 素养板块并非一门孤立的工具课，而是将 AI 素养培养贯穿上述各板块，融入真

实的保育教育场景。本板块在帮助教师用好主流 AI 工具的同时，更强调数据安全、隐

私保护与专业判断，引导教师把 AI 作为支持而非替代，守住幼儿教育中最重要的个性

化互动与育人深度。研修前后还将开展教师 AI 素养追踪测评，使能力提升有据可依、

可视可察。 
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▌ 愿景：生长力 

生长力是本计划的最终指向和愿景，它包含相互关联、相互成就的三个层面。 

于教师，是在教育实践中形成的、能够自我更新与持续发展的综合素养与关键能力；

于儿童，是在教师更专业的倾听与回应中，获得主动探索、充分表达和健康成长的空间

与可能；于园所，则是一种能够自我诊断、自我改进、不断生长的组织能力。 

我们希望教师经由本计划，不止于掌握若干具体技能，而是建立起可以自我迭代的

专业能力结构；希望每一个孩子因教师的专业成长而被更好地看见和支持，获得更适宜

的发展；也希望园所由此沉淀出持续改进的机制与文化。教师的生长、儿童的生长与园

所的生长彼此带动，共同引领教育质量的持续提升。 

▌ 实施：按需定制 持续追踪 

在具体实施中，上述能力板块并非固定捆绑。团队将依据诊断结果提供组合建议，

与合作单位共同确定研修重点与推进节奏，从教学力、研究力、情绪力、领导力及 AI 素

养等板块中按需选择、灵活组合，形成贴合实际的定制化方案，使每一份方案都对准真

实需求，让有限的时间与投入用在最关键处。 

合作将采用“深入诊断 + 集中研修 + 实地交流 + 线上伴学”相结合的方式： 

l 深入诊断  项目初期入园深入调研，系统了解园所发展基础与管理需求，协助

园所凝练核心问题，明确重点突破方向，确定合作方式及成果产出清单。 

l 集中研修  在园所开展线下专题工作坊，采用“讲座—研讨实操—评价反思”的

循环模式，帮助教师在真实任务中边学边做、当场生成成果。 

l 实地交流  由专家与博士团队定期赴合作园，开展观摩、教研评议与专题指导，

与教师共同诊断问题、形成改进方案并跟踪落实，形成持续改进闭环。 

l 线上伴学  依托数字平台提供伴随式答疑、线上课程与分类资源库，并持续追

踪实施效果，共同孵化课题、论文、案例等成果。 
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3  附录一 合作申请表 

粤港共融 · 卓越教育共创计划申报表 

请如实填写各栏，在对应方框内打“√”，加盖单位公章后扫描发送至 cersi_cuhk@163.com 

咨询电话： 17801060522；17801060587；(+852) 26031051 

申报类型 
□  合作区                            □  合作基地 

 

   
合作区：以行政区、学区等区域申报；

合作基地：由集团 / 共同体 / 工作室或中心园引领、辐射一批园申报。

单位名称                          

单位性质 
□教育行政部门   □学区  □教育集团  □名园长（名师）工作室 

□共同体 □中心园  □其他（请填写） 

单位简介 

（请简述单位背景、规模、现状等） 
 

 

  

负责人 
姓名：              职务：  

电话：  邮箱：  

联络人 
姓名：  职务：  

电话：  邮箱：  

拟参与规模 
成员 / 培育园：           所   辐射教师总数：           人 

    （合作区 / 合作基地须统筹包含自身在内不少于 5 所成员园，或辐射教师 150 人以上）

组织形式 

与 

保障条件 

请简述预计核心参与园情况、如何组织协调推进、可提供的时间 / 经费 / 人员等配套保障 
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重点关注板块 

□ 教学力   □ 情绪力   □ 研究力  

□ 领导力 □ AI 素养 □ 其他______________  

可多选，最终以专家诊断结果共同确定。   

重点关注问题 

请简述希望通过本计划重点解决的问题 
 

 

 

 

合作目标 

请简述本次合作期间目标成果、成效等 
 

 

 

 

 

 

 

合作基础与优势 

请简述以往课题、论文、获奖及相关经验等，请在申报表后附上相关佐证资料 
 

 

 

 

 

 

申报承诺 

本单位郑重承诺，并就以下各项逐条确认（请逐项打“√”）： 

□ 本表所填信息真实、准确； 

□ 自愿申报参与本计划，服从主办单位的整体统筹与安排； 

□ 保障教师参训时间，提供集中研修场地及相关配套支持； 

□ 参与不少于一个完整合作周期（两年），并按约定签署、履行合作协议。 

 

负责人（签字）：   

         

单位（盖章）：  

          

日期：   年  月  日 

  注：本表由教育研究与学校改进中心受理，请在申报表后附上相关佐证资料。




